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1. Các đặc điểm của cách mạng công nghiệp 
lần thứ 4 

Cho đến nay, công nghiệp toàn cầu đã trải qua ba 
cuộc cách mạng công nghiệp. CMCN1 diễn ra vào 
thập niên 80 của thế kỷ 18, là quá trình cơ giới hoá 
với máy chạy bằng động cơ thuỷ lực và hơi nước 
thay sức lao động của con người. CMCN2 diễn ra 

vào thập niên 70 của thế kỷ 19, động lực của cuộc 
cách mạng này là động cơ đốt trong và điện năng. 
CMCN3 diễn ra vào cuối thập niên 60, đầu thập niên 
70 của thế kỷ 20 với việc ứng dụng công nghệ thông 
tin, điện tử để đẩy mạnh quá trình tự động hoá sản 
xuất. Hiện nay, CMCN4 đang diễn ra là kỷ nguyên 
của vạn vật kết nối internet, áp dụng công nghệ số 
vào tự động hóa hoạt động sản xuất. Đối với ba cuộc 
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Tóm tắt:
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư (CMCN4) được nhắc tới lần đầu trong cuốn Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư xuất bản đầu năm 2016 của Giáo sư Klaus Schwap, nhà sáng lập và Chủ tịch 
Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF). Theo Schwap, chúng ta đang bước vào cuộc cách mạng với 
những công nghệ mới sẽ làm thay đổi căn bản hệ thống sản xuất toàn cầu, thay đổi hoàn toàn 
cách con người sống, làm việc, và kết nối với người khác. Cuộc cách mạng này diễn ra trên quy 
mô toàn cầu, với tốc độ nhanh chưa từng thấy từ trước tới nay. Vậy đặc điểm của cuộc CMCN4 
này là gì? các công nghệ mới là gì? chúng sẽ có tác động như thế nào đến công nghiệp toàn cầu 
nói chung và Việt Nam nói riêng? Bài viết này đi tìm câu trả lời cho những câu hỏi trên, đồng 
thời đề xuất một số định hướng chính sách về phát triển công nghiệp Việt Nam trong bối cảnh 
đang diễn ra cuộc CMCN4.
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cách mạng trước đây, khoảng thời gian giữa hai cuộc 
cách mạng kéo dài gần một thế kỷ, trong khi đó, 
thời gian giữa cuộc CMCN3 với CMCN4 chỉ diễn ra 
chưa đầy nửa thế kỷ. Mỗi cuộc cách mạng đều được 
dẫn dắt bởi sự phát triển của những công nghệ có 
tính đột phá, làm thay đổi căn bản hệ thống sản xuất 
toàn cầu, thay đổi hoàn toàn cách thức con người tạo 
ra của cải vật chất. 

CMCN4 thực chất là xu hướng số hóa các phương 
thức sản xuất, chế tạo truyền thống. Trước đây, chỉ 
một số công đoạn sản xuất được tự động hóa bằng 
việc áp dụng công nghệ thông tin. Tuy nhiên, gần 
đây xu hướng tự động hóa sản xuất diễn ra với quy 
mô lớn hơn nhiều những gì đã xảy ra vào những năm 
1970, thời kỳ đầu CMCN3. Việc áp dụng công nghệ 
thông tin và truyền thông (ICT) vào các ngành công 
nghiệp chế tạo, vận hành sản xuất trên quy mô rộng 
lớn đang làm lu mờ ranh giới giữa thế giới thực và 
thế giới ảo, được gọi là hệ thống sản xuất tự tương 
tác (cyber-physical production sytems- CPPSs) 
(Schwab, 2016). CPPS là mạng lưới giao tiếp trực 
tuyến giữa các máy móc, các nhóm linh kiện, và các 
linh kiện với nhau. Đây là xu thế của CMCN4, đó là 
dựa trên những phát triển vượt trội của ICT và khoa 
học máy tính để tạo ra sản phẩm, dữ liệu, dịch vụ và 
mọi người đều có thể kết nối với nhau. 

Bên cạnh công nghệ thông tin, công nghệ in 3D, 
trí thông minh nhân tạo, người máy, công nghệ nano, 
công nghệ vật liệu mới là những công nghệ điển hình 
đang phát triển theo cấp số nhân, làm thay đổi toàn 
bộ quy trình sản xuất, khiến hoạt động sản xuất công 
nghiệp trở nên linh hoạt hơn rất nhiều. Những công 
nghệ này không mới, thậm chí đã được phát minh ra 

từ 20, 30 năm trước đây. Nhưng nhờ năng lực tính 
toán phát triển nhanh chóng (Định luật Moore)1, chi 
phí sử dụng ngày càng giảm, và kích thước thiết bị 
được thu gọn, đã cho phép ứng dụng các công nghệ 
này vào hoạt động sản xuất công nghiệp. 

Nghiên cứu của Schlaepfer & Koch (2015) về 
CMCN4 chỉ ra rằng sự phát triển của các công nghệ 
mới và xu hướng ứng dụng các công nghệ mới này 
vào hoạt động sản xuất đã tạo ra các đặc điểm cơ bản 
của ngành công nghiệp trong tương lai, đó là: 

Thứ nhất, mạng lưới liên kết dọc giữa các hệ 
thống sản xuất thông minh trong nhà máy tương lai 

Mạng lưới liên kết dọc này sử dụng các CPPS để 
cho phép các nhà máy phản ứng nhanh chóng với 
những sự cố, hay với những thay đổi về nhu cầu, 
mức độ tồn kho. 

Thứ hai, sự tích hợp theo chiều ngang thông qua 
mạng lưới chuỗi giá trị toàn cầu thế hệ mới

Mạng lưới chuỗi giá trị toàn cầu thế hệ mới là 
mạng lưới tối ưu hóa theo thời điểm, với sự minh 
bạch và linh hoạt trong toàn bộ chuỗi – từ khâu thu 
mua đến khâu sản xuất, bán hàng, hay từ nhà cung 
cấp đến doanh nghiệp và khách hàng. Mạng lưới này 
tạo ra mô hình kinh doanh hoàn toàn mới và mô 
hình hợp tác mới giữa khách hàng và đối tác kinh 
doanh, đồng thời cũng tạo ra thách thức cho những 
đối tượng liên quan, các vấn đề liên quan đến pháp 
luật, nghĩa vụ pháp lý, bảo vệ quyền sở hữu ngày 
càng trở nên quan trọng. 

Thứ ba, áp dụng công nghệ trong toàn bộ chuỗi 
giá trị

Công nghệ được ứng dụng liên tục từ quá trình 

1 
 

Hình 1: Đặc điểm chính của các cuộc cách mạng công nghiệp 
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1 Định luật Moore lần đầu tiên được công bố trên tạp chí Electronics Magazine số ra ngày 19 tháng 4 năm 1965. 
Định luật được xây dựng bởi Gordon Moore - một trong những sáng lập viên của tập đoàn sản xuất chip máy 
tính Intel. Định luật phát biểu rằng: "Số lượng transistor trên mỗi đơn vị inch vuông sẽ tăng lên gấp đôi sau hai 
năm."  
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thiết kế, phát triển, và chế tạo ra sản phẩm, dịch vụ 
mới. Thông tin, dữ liệu luôn có sẵn tại mọi giai đoạn 
trong toàn bộ vòng đời sản phẩm, cho phép xác định 
các quy trình mới linh hoạt hơn từ nguồn dữ liệu 
đã được mô hình hóa từ sản phẩm mẫu và các công 
đoạn của sản phẩm.

CMCN4 tạo nên hai đặc tính nổi bật cho các 
ngành sản xuất trong thời gian tới đó là “tính kết nối” 
(connectivity) và “tính cá biệt hoá” (customization). 
Tính kết nối thể hiện qua (i) sự kết nối giữa con người, 
đồ vật, và máy móc, tận dụng dữ liệu được kết nối để 
tổng hợp, phân tích và đưa ra những kết quả làm cơ 
sở định hướng cho các chiến lược và hành động; (ii) 
sự kết nối giữa các máy móc với nhau cho phép truy 
xuất thông tin, nguồn gốc trong suốt vòng đời sản 
phẩm; (iii) sự kết nối giữa thế giới thực và thế giới 
ảo trong suốt quá trình sản xuất, tăng cường khả năng 
tổ chức vận hành trên phạm vi toàn cầu, bao gồm cả 
chuỗi giá trị theo chiều dọc và chiều ngang. Tính cá 
biệt hoá thể hiện qua (i) việc ứng dụng công nghệ in 
3D vào sản xuất, cho phép doanh nghiệp sản xuất ra 
sản phẩm lại được cá thể hoá theo mong muốn của 
từng khách hàng riêng biệt với chi phí thấp hơn nhiều 
so với các giai đoạn trước đây; và (ii) việc sử dụng dữ 
liệu cập nhật của khách hàng để cung cấp sản phẩm, 
dịch vụ đáp ứng đúng nhu cầu của khách hàng.

2. Tác động của CMCN4 đến các ngành công 
nghiệp sản xuất

Tốc độ phát triển với cấp số nhân và quy mô 
ảnh hưởng rộng lớn của các công nghệ mới trong 
CMCN4 này sẽ tạo ra những tác động vô cùng to lớn 
đến các ngành sản xuất của cả các quốc gia trên thế 
giới. Kết quả nghiên cứu, khảo sát gần đây của các 
tổ chức như Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF,2016), 
CSC Leading Edge Forum (LEF, 2012), The Boston 
Consulting Group (BCG, 2015) cho thấy CMCN4 
mang đến cả cơ hội và thách thức cho các ngành 
công nghiệp chế tạo. Cụ thể, cơ hội mà cuộc CMCN4 
mang lại cho các ngành sản xuất chính là: 

Thứ nhất là cắt giảm đáng kể lao động, đặc biệt là 
lao động giản đơn. Những công việc có tính chất lặp 
lại (như lễ tân, kế toán, tư vấn luật…) sẽ được thay 
thế bằng trí thông minh nhân tạo. Các ngành công 
nghiệp thâm dụng lao động (như dệt may, da giầy…) 
sẽ không cần sử dụng nhiều lao động như trước đây 
nhờ công nghệ người máy thông minh. Tuy nhiên, 
CMCN4 sẽ tạo thêm nhiều việc làm trong các ngành 
khác như lập trình, phát triển phần mềm và phân tích 
dữ liệu. Theo Báo cáo Tương lai việc làm của Diễn 

đàn Kinh tế thế giới (WEF, 2016), trong giai đoạn 
2015-2020, dự kiến sẽ có hơn 7,1 triệu việc làm bị 
mất đi do ảnh hưởng từ CMCN4, trong đó 2/3 là 
những công việc văn phòng, trong khi có khoảng 
2 triệu việc làm được tạo ra trong các lĩnh vực liên 
quan đến máy tính, toán học, kiến trúc và kỹ thuật.

Thứ hai là cắt giảm đáng kể thời gian sản xuất 
hàng mẫu nhờ công nghệ in 3D. Nếu công nghệ 
này trở nên phổ thông với chi phí thấp hơn và mọi 
trang thiết bị sản xuất đều có thể được thay thế bằng 
máy in 3D thì thời gian sản xuất sẽ được rút ngắn 
và diện tích nhà xưởng sẽ được thu hẹp đáng kể. Ví 
dụ, công ty Thogus Products của Hoa Kỳ chuyên 
chế tạo khuôn đúc nhựa cho biết công nghệ in 3D 
đã giúp họ cắt giảm chi phí sản xuất một sản phẩm 
chuyên dụng của họ từ 10.000 USD xuống còn 600 
USD, cắt giảm thời gian sản xuất từ 4 tuần xuống 
còn 24 giờ và giảm 70-90% trọng lượng của sản 
phẩm (LEF, 2012). 

Thứ ba là nâng cao năng lực cạnh tranh và năng 
suất cho doanh nghiệp nhờ cắt giảm được thời gian 
và chi phí sản xuất. Ví dụ, nghiên cứu của The 
Boston Consulting Group (BCG, 2015) về tác động 
của CMCN4 tại Đức đã chỉ ra rằng CMCN4 sẽ giúp 
các ngành chế tạo của Đức cắt giảm chi phí sản xuất, 
tăng năng suất bình quân từ 5-8% và những ngành 
chế tạo có chuỗi cung ứng lớn, phức tạp (như công 
nghiệp ô tô) sẽ có cơ hội tăng năng suất nhiều hơn. 

Thứ tư là thúc đẩy năng lực sáng tạo của con 
người bởi việc thử nghiệm sản phẩm mới ít rủi ro, 
bớt tốn kém hơn nhờ sự hỗ trợ của các công nghệ 
mới. Đồng thời, thông tin, tri thức cũng được chia sẻ 
nhanh chóng, thuận tiện và dễ dàng hơn nhờ sự phát 
triển của công nghệ thông tin, dữ liệu lớn.

Tuy vậy, đi liền với những cơ hội trên, CMCN4 
nói chung và các công nghệ mới nói riêng cũng 
mang đến nhiều thách thức không nhỏ đối với các 
ngành sản xuất, bao gồm:

Thứ nhất, hệ thống sản xuất toàn cầu, chuỗi giá trị 
toàn cầu cũng như cách thức tổ chức sản xuất sẽ phải 
được sắp xếp lại, tính cá thể hoá đòi hỏi hoạt động 
sản xuất cần được đặt tại nơi có thể tiếp cận khách 
hàng, thị trường một cách nhanh nhất và việc này có 
thể dễ dàng được thực hiện với sự hỗ trợ của cơ sở 
dữ liệu lớn (big data) và công nghệ in 3D. 

Thứ hai, do giảm nhu cầu lao động giản đơn, 
CMCN4 sẽ làm mất đi lợi thế về lao động chi phí 
thấp của các nước đang phát triển.

Thứ ba, tính kết nối là điểm mạnh của CMCN4, 
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nhưng cũng tạo ra nhiều rủi ro liên quan đến sở hữu 
trí tuệ, bảo mật thông tin khách hàng và an toàn an 
ninh mạng.

Thứ tư, CMCN4 cũng đặt ra yêu cầu phát triển 
nguồn nhân lực công nghiệp phù hợp, được trang 
bị những kỹ năng cần thiết để có thể làm chủ được 
các công nghệ mới. Theo Báo cáo Tương lai việc 
làm của WEF (2016), những công nghệ có tác động 
lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh 
nghiệp gồm công nghệ đám mây, xử lý dữ liệu lớn, 
năng lượng mới, vạn vật kết nối internet (Internet 
of things, IoT), và các kỹ năng cần thiết trong vòng 
năm năm tới chủ yếu là các kỹ năng mềm (như tính 
sáng tạo, xử lý vấn đề…), các kỹ năng xã hội (làm 
việc nhóm, đàm phán…) và các kỹ năng về kỹ thuật 
(như bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị, vận hành và điều 
khiển thiết bị, lập trình, quản lý chất lượng…).

Thứ năm, sự phát triển nhanh chóng của khoa học 
công nghệ cũng như sự ra đời của các công nghệ 
mới đặt ra thách thức và yêu cầu phải thay đổi thể 
chế, cách thức quản lý và nâng cao năng lực quản lý 
để có thể bắt kịp sự thay đổi của cuộc CMCN4 và 
hạn chế những rủi ro có thể xảy ra. Quy mô và tốc độ 
của cuộc cách mạng lần này cũng đặt ra thách thức 
không nhỏ đối với cách thức xây dựng chính sách 
truyền thống theo chỉ đạo từ trên xuống (top-down) 
được hình thành từ CMCN2 – đó là nhà hoạch định 
chính sách có thời gian nghiên cứu một vấn đề cụ 
thể, xây dựng giải pháp, chính sách cần thiết hoặc 
khung pháp lý thích hợp. Tuy nhiên, cách tiếp cận 
này không còn khả thi trong môi trường biến đổi 
nhanh chóng của cuộc CMCN4 này.

3. Tác động của cách mạng công nghiệp lần 
thứ 4 đến công nghiệp Việt Nam

Việt Nam đã lỡ chuyến tàu đến với ba cuộc 
CMCN trước đây. Tại thời điểm diễn ra hai cuộc 
cách mạng đầu tiên, Việt Nam vẫn đang ở thời kỳ 
phong kiến thuộc địa, cách ly với thế giới bên ngoài. 
Khi CMCN3 diễn ra, Việt Nam đang trong giai đoạn 
chiến tranh chống Mỹ. Về cơ bản, thực trạng công 
nghiệp Việt Nam có thể được khái quát qua một số 
nét chính sau:

Ngành công nghiệp dựa chủ yếu vào các ngành 
thâm dụng lao động chi phí thấp (như may mặc, giầy 
dép, chế biến thực phẩm, lắp ráp). Số liệu thống kê 
của Tổng cục Thống kê (2015) cho thấy các ngành 
này vẫn chiếm tỉ trọng khá cao về số doanh nghiệp 
(40%), lao động (60%), vốn sản xuất kinh doanh 
(32%) và doanh thu thuần (36%) của toàn ngành 

công nghiệp chế biến, chế tạo. 
Năng suất thấp do tham gia chuỗi giá trị toàn cầu 

chủ yếu ở các công đoạn tạo ra giá trị gia tăng thấp 
và thâm dụng lao động. Báo cáo của Viện Năng suất 
Việt Nam (2014) cho thấy, mặc dù đang trên đà cải 
thiện nhưng khoảng cách về năng suất giữa Việt 
Nam với các nước trong khu vực vẫn còn khá xa 
cả về năng suất lao động và năng suất yếu tố tổng 
hợp (TFP). Cụ thể, năng suất lao động của Việt Nam 
năm 2012 chỉ bằng 1/14,5 của Singapore; 1/8,5 của 
Malaysia; 1/7 của Hàn Quốc; và 1/2,9 của Thái Lan, 
trong khi đó thì đóng góp của tăng TFP vào tăng 
trưởng kinh tế cũng như tốc độ tăng TFP của Việt 
Nam giai đoạn 2010-2012 nhìn chung thấp hơn các 
nước trong khu vực.

Phụ thuộc nhiều vào khu vực có vốn đầu tư nước 
ngoài (FDI) (như điện tử, lắp ráp ô tô, xe máy, may 
mặc, giầy dép, hoá chất, cao su-nhựa…), chưa có 
nhiều doanh nghiệp sản xuất trong nước là những 
tập đoàn lớn, quy mô khu vực/toàn cầu và chưa hình 
thành mối liên kết chặt chẽ giữa khu vực tư nhân 
trong nước với khu vực FDI. Các ngành công nghiệp 
chủ đạo đều do các doanh nghiệp FDI dẫn dắt. Theo 
Niên giám thống kê 2015, kim ngạch xuất khẩu của 
Việt Nam do khu vực FDI đóng góp 70% mà chủ 
yếu là các mặt hàng điện tử, may mặc, giầy dép. 
Có tới 85% các doanh nghiệp FDI là doanh nghiệp 
100% vốn nước ngoài nên sự liên kết giữa doanh 
nghiệp FDI và doanh nghiệp trong nước còn rất hạn 
chế. Điều này đã được khẳng định qua các nghiên 
cứu về liên kết giữa doanh nghiệp trong nước với 
doanh nghiệp FDI (Gerschewski, 2013).

Việc xây dựng chính sách công nghiệp còn nhiều 
bất cập, thiếu ý tưởng khả thi, thiếu cơ chế giám sát, 
đánh giá thực thi chính sách và cơ chế phối hợp giữa 
các bên liên quan dẫn đến tỉ lệ thực thi và hiệu quả 
thực thi thấp. Nghiên cứu của UNIDO đã chỉ ra rằng 
“Việt Nam không thiếu chính sách phát triển công 
nghiệp nhưng lại thiếu kế hoạch triển khai hiệu quả 
để kết hợp hài hòa nhu cầu của các ngành khác nhau. 
Chính sách hiện tại vạch ra các mục tiêu kế hoạch 
cho một ngành nào đó dựa trên các giải pháp hỗ trợ 
cụ thể nhưng thường không được thực hiện đầy đủ 
do thiếu các nguồn lực” (UNIDO, 2012, 21).

Thiếu sự liên kết chặt chẽ giữa nghiên cứu khoa 
học công nghệ với sản xuất và đào tạo nguồn nhân 
lực. Kết quả triển khai Dự án giáo dục đại học theo 
định hướng nghề nghiệp ứng dụng của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo cho thấy việc hợp tác giữa các trường 
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đại học và doanh nghiệp là chưa nhiều. Phần lớn 
các trường chủ yếu thiết lập mạng lưới liên kết 
với khoảng 10 doanh nghiệp đối tác chiến lược. 
Số doanh nghiệp hợp tác ngắn hạn, không thường 
xuyên tuy có nhiều hơn nhưng chỉ tập trung ở một 
vài trường (Viện Chiến lược và Chính sách Khoa 
học-Công nghệ-NISTPASS, 2015). 

Với những đặc điểm nêu trên, có thể thấy công 
nghiệp Việt Nam sẽ chịu áp lực lớn từ cuộc CMCN4. 
Những thách thức mà CMCN4 đặt ra đối với công 
nghiệp Việt Nam, đòi hỏi phải có giải pháp cấp bách 
trong thời gian tới đó là: (i) xu hướng cắt giảm lao 
động trong các ngành sản xuất thâm dụng lao động 
nhờ ứng dụng công nghệ robot, công nghệ in 3D 
khiến Việt Nam mất đi lợi thế về lao động dồi dào, 
chi phí thấp, trong khi đó nền kinh tế trong nước vẫn 
phải tạo thêm việc làm cho hơn 1 triệu lao động mới 
gia nhập thị trường mỗi năm; bên cạnh đó, mất lợi 
thế về lao động đồng nghĩa với việc mức độ hấp dẫn 
của Việt Nam trong con mắt các nhà đầu tư nước 
ngoài sẽ bị giảm đi đáng kể; (ii) năng lực tiếp cận 
và ứng dụng công nghệ mới của doanh nghiệp trong 
nước còn hạn chế cả về lĩnh vực tài chính và trình độ 
công nghệ, đặc biệt đối với doanh nghiệp nhỏ và vừa 
chiếm trên 90% số doanh nghiệp cả nước; và (iii) 
năng lực hoạch định chính sách của các cơ quan lập 
chính sách chưa thích ứng với những biến đổi nhanh 
chóng và thách thức của cuộc CMCN4.

Mặc dù vậy, đứng trước cuộc CMCN4, Việt Nam 
cũng đang có một số lợi thế để có thể tận dụng cơ 
hội từ cuộc cách mạng này. Việt Nam hiện nay có 
nền tảng internet, viễn thông tốt, mức độ bao phủ kết 
nối internet rộng khắp từ thành thị đến nông thôn, 
tỉ lệ người dân sử dụng mạng xã hội khá cao, các 
sản phẩm, dịch vụ dựa trên công nghệ internet, viễn 
thông đang phát triển khá mạnh. Số liệu của Ngân 
hàng Thế giới (WB, 2016) cho thấy: năm 2000, tỉ 
lệ kết nối internet bình quân của Việt Nam mới là 
0,25% thì đến 2014, tỉ lệ này là 48,3% và chỉ đứng 
sau một số nước trong khu vực Châu Á (như Trung 
Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Singapore và Malaysia). 
Ngoài ra, tỉ lệ người dân sử dụng điện thoại di động 
cũng tăng nhanh: mới chỉ có 1% người dân có điện 
thoại di động vào năm 2000 thì tỉ lệ này đã là 147% 
vào năm 2014. Công nghệ thông tin phát triển nhanh 
như hiện nay là nền tảng tốt cho Việt Nam sớm thích 
nghi với CMCN4.

Bên cạnh đó là xu hướng cá biệt hóa sản phẩm 
cho phép Việt Nam là nước công nghiệp đi sau tiếp 

cận được với những ngành công nghiệp đòi hỏi lợi 
thế nhờ quy mô đã phát triển trong một thời gian dài. 
Một ví dụ cụ thể về ngành công nghiệp ô tô đã phát 
triển trong một thời gian dài, đòi hỏi quy mô sản 
xuất ở mức triệu xe/năm thì ngày nay với xu hướng 
cá biệt hóa, xu hướng ứng dụng vật liệu mới, cho 
phép sản xuất và cung ứng các loại cá biệt hoá, như 
xe đua, xe hạng sang… cho các khách hàng tiềm 
năng nhất định với các mức giá hợp lý hơn, và việc 
sản xuất các loại xe cá biệt không đòi hỏi phải đạt 
được tính kinh tế theo quy mô. 

Hiện nay, ở Việt Nam, việc ứng dụng khoa học 
công nghệ của CMCN4 chưa diễn ra phổ biến, trên 
diện rộng, nhưng đã có trong một số lĩnh vực. Ý 
tưởng nhà thông minh đã được áp dụng trong một 
số công trình xây dựng nhà ở, tự động hoá sản xuất 
đang ngày càng thu hút được sự quan tâm của các 
doanh nghiệp, và ý tưởng nhà máy thông minh cũng 
được giới thiệu, áp dụng theo mô đun tại một số 
doanh nghiệp nước ngoài. Tập đoàn Bosch Rexroth, 
Siemens của Đức tại Việt Nam đã phát triển dịch 
vụ tư vấn, cung cấp thiết bị, lắp đặt nhà máy thông 
minh. Sự có mặt của các tập đoàn lớn trên thế giới 
(chủ yếu từ Đức và các nước Châu Âu phát triển 
khác) có kinh nghiệm ứng dụng khoa học công nghệ 
mới của CMCN4 chính là một lợi thế để Việt Nam 
có thể tiếp cận được với những thông tin, công nghệ 
mới nhất của cuộc cách mạng này. Việc kết thúc đàm 
phán và đi đến ký kết Hiệp định tự do thương mại 
Việt Nam – EU (EVFTA) cũng sẽ là cơ hội cho Việt 
Nam tiếp cận các công nghệ tiên tiến, hiện đại của 
các nước EU thuận lợi hơn và với chi phí thấp hơn.

4. Một số định hướng về chính sách phát triển 
công nghiệp trong thời gian tới

Có thể thấy, bên cạnh những tác động tích cực 
như hiệu quả, năng suất…CMCN4 cũng đem lại 
những lo ngại nhất định về mặt kinh tế-xã hội (như 
thất nghiệp) cũng như tính bền vững của hệ thống 
sản xuất. Thay vì né tránh, ngay từ bây giờ, các tổ 
chức, doanh nghiệp và Chính phủ cần chung sức tìm 
hiểu kỹ về cuộc cách mạng công nghệ này để định 
hình lại những hệ thống sản xuất của mình, sử dụng 
hiệu quả các nguồn lực, giải phóng sức lao động để 
phát triển kinh tế xã hội.

Trước hết, Chính phủ phải có vai trò tiên phong 
trong việc định hình lại công nghiệp chế tạo trong 
tương lai, định hướng cho những nỗ lực chung, nâng 
cao hiệu quả của phát triển công nghiệp, định hướng 
cho việc giải quyết thách thức trong nội tại các 
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ngành công nghiệp chế tạo mà CMCN4 đang đem 
lại. Bởi vậy, trong thời gian tới, các nhà hoạch định 
chính sách cần tập trung định hướng, làm rõ một số 
nội dung sau đây: (i) Đánh giá tổng quan về năng 
lực hiện tại và tiềm năng trong tương lai, nhằm đa 
dạng hóa các ngành công nghiệp chế tạo, hướng tới 
các sản phẩm có giá trị gia tăng cao, ứng dụng công 
nghệ mới, phù hợp với xu thế phát triển công nghiệp 
thế giới trong bối cảnh đang diễn ra CMCN4; (ii) 
Xác định mô hình tiêu dùng mới cũng như các yếu 
tố hình thành cầu trên thị trường, hợp tác chặt chẽ 
với cộng đồng doanh nghiệp để nắm bắt sự thay đổi 
nhanh chóng của CMCN4 và điều chỉnh chính sách 
cho phù hợp; (iii) Định hướng áp dụng công nghệ 
trong hệ thống sản xuất, xác định mô hình và khuôn 
khổ pháp lý có thể thúc đẩy phát triển công nghệ 
thích ứng với các mô hình kinh doanh mới. Điều 
chỉnh chính sách khoa học công nghệ, tập trung vào 
quá trình chuyển giao và ứng dụng công nghệ; (iv) 

Định hướng phát triển nguồn nhân lực và những kỹ 
năng cần thiết trong tương lai cho công nghiệp chế 
tạo, cần có những quyết sách mạnh mẽ về đào tạo, 
phát triển nguồn nhân lực, đặc biệt là hệ thống đào 
tạo nghề nhằm duy trì lợi thế về nguồn lao động dồi 
dào; và (v) Xây dựng chiến lược thu hút FDI nhằm 
kêu gọi đầu tư từ các công ty xuyên quốc gia (TNCs) 
đến Việt Nam đầu tư không chỉ để xây dựng cơ sở 
sản xuất (trong ngắn hạn) mà còn để xây dựng các 
trung tâm R&D. Chiến lược này đòi hỏi phải có cơ 
chế thu hút đầu tư hấp dẫn, hiệu quả, ưu đãi đầu tư 
dựa trên kết quả hoạt động của doanh nghiệp thay 
vì cơ chế ưu đãi trước đầu tư như hiện nay; và đi 
liền với chiến lược này là yêu cầu đổi mới hệ thống 
giáo dục, đào tạo cho phù hợp, đảm bảo nguồn nhân 
lực về R&D, đồng thời có cơ chế khuyến khích, tạo 
thuận lợi cho sự kết nối, liên kết giữa doanh nghiệp 
trong nước với doanh nghiệp FDI, hình thành mạng 
lưới cung cấp, chuỗi giá trị trong nước. 

Ghi chú:
1. Định luật Moore lần đầu tiên được công bố trên tạp chí Electronics Magazine số ra ngày 19 tháng 4 năm 1965. Định 

luật được xây dựng bởi Gordon Moore - một trong những sáng lập viên của tập đoàn sản xuất chip máy tính Intel. 
Định luật phát biểu rằng: “Số lượng transistor trên mỗi đơn vị inch vuông sẽ tăng lên gấp đôi sau hai năm.” 
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